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杉杉股份「继承之争」
郑永刚逝世后，继子与继母争夺400亿帝国控制权

案例摘要

2023年2月，杉杉股份创始人郑永刚突然逝世，未留下明确的接班安排。其子郑驹（与前妻所

生）迅速被推举为董事长。但郑永刚遗孀周婷以法定继承人身份主张权利，要求参与公司治

理。双方围绕董事长席位和董事会控制权展开博弈，上交所紧急发函要求公司说明情况。最

终经过近一年博弈，2024年初周婷接任董事长，郑驹退居副董事长，形成新的权力平衡。这是

中国顶级民营企业传承冲突的典型案例。

案例编号 05

上市公司 杉杉股份（600884）

夺权方 周婷（遗孀）

防守方 郑驹（继子，原董事长）

争夺期间 2023年—2024年

所属行业 新能源材料（锂电池负极/偏光片）

争夺结果 周婷接任董事长

关键手段 法定继承权+董事会博弈

一、涉及公司背景

夺权方

周婷为郑永刚遗孀，与郑永刚婚后育有子女。在郑永刚逝世后，周婷以法定继承人身份主张其合

法权利，认为董事长的任命应当体现全体继承人的意志，而非单方面由董事会决定。

防守方

郑驹是郑永刚与前妻所生之子，在父亲逝世后迅速被董事会推举为董事长，掌控着杉杉股份的实

际运营。郑驹方面认为，其长期在公司工作，对业务最为熟悉，由他继任董事长有利于公司稳定经营

。
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二、控制权争夺时间线

� 2023年2月10日 杉杉股份创始人郑永刚因病突然逝世，享年65岁

� 2023年3月23日 杉杉股份召开董事会，选举郑驹为董事长

� 2023年3月24日 周婷现身公司，公开质疑董事会选举程序的合法性

� 2023年3月26日 上交所向杉杉股份发出监管工作函，要求就董事长选举合规性做出说明

� 2023年3月28日 杉杉股份回复上交所：郑驹选举程序合规，但承认周婷的主张需进一步协商

� 2023年4月—11月 双方通过法律途径和内部协商持续博弈

� 2024年初 双方达成和解方案：周婷接任董事长，郑驹担任副董事长

三、争夺关键节点分析

郑驹'闪电接任'（2023年3月23日）

郑永刚逝世仅6周后，杉杉股份董事会即召开会议选举郑驹为董事长。这一速度引发了周婷方面的

强烈质疑——在公司创始人尸骨未寒之际，家属是否有充分的协商时间？

周婷公开质疑（2023年3月24日）

周婷次日即到达公司总部，公开质疑董事长选举的合法性。她认为，在遗产继承尚未完成、各方

未充分协商的情况下，董事会的选举缺乏正当性基础。这一公开冲突引发市场震动。

上交所监管介入（2023年3月26日）

上交所在事件发酵仅两天后即发出监管工作函，要求公司说明：董事长选举是否合规、是否已充

分协商各方利益、是否会影响公司正常经营。监管的快速介入为事件降温。

最终和解（2024年初）

经过近一年的博弈，双方达成妥协：周婷出任董事长，获得公司最高管理权；郑驹改任副董事长

，保留对核心业务的影响力。这一安排既尊重了法定继承权，也保留了郑驹的经营参与。

四、夺权与防守策略分析

�� 夺权方策略

� 在创始人逝世后迅速召开董事会，完成权力交接

� 利用管理层和董事会的支持基础，建立'既成事实'

� 维护公司经营稳定，避免市场对管理层真空的担忧

� 以对业务的熟悉度和控制力作为核心谈判筹码

��� 防守方策略

� 援引法定继承权，主张遗产分割前各方应共同参与治理

� 公开质疑董事会选举的合法性和正当性

� 借助媒体和公众舆论施压，博取公众同情

� 利用上交所监管介入，为自身诉求增加制度支撑
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五、争夺最终结果

�� 周婷接任董事长，实现权力平衡

2024年初，周婷正式接任杉杉股份董事长，郑驹改任副董事长。公司治理结构进入新的平衡状

态。虽然博弈过程给公司带来了一定的不确定性，但最终的和解方案避免了家族内斗进一步

升级，杉杉股份的经营逐步回归正轨。本案引发了全社会对企业家传承规划的广泛关注和深

入讨论。

六、案例评析

郑永刚的突然离世和缺乏接班安排，是本案最核心的教训。中国第一代民营企业家普遍缺乏系统

性传承规划，将公司和家族的未来寄托于'以后再说'。杉杉案例用惨痛的教训告诉所有企业家：传承规

划不是'以后'的事，而是'现在'必须做的事。

郑驹的'闪电接任'在操作层面高效，但在正当性层面失分。周婷的公开反击成功将事件从'公司治理

'层面上升到了'社会伦理'层面，舆论的天平明显向她倾斜。这提醒继任者——在传承中，程序正义与效

率同样重要。

上交所在事件中扮演了关键角色——监管工作函的及时发出，不仅为各方提供了法律和合规框架

，也向市场传达了监管层关注股东利益和公司治理的立场。

最新进展（2026年11月更新）

家族出局余波：19.54亿借款诉讼开庭（2026年10月）

2026年8月7日，杉杉股份公告，四家云南国资背景企业诉请公司偿还17.78亿元借款本金，叠加利

息与逾期违约金后涉案总金额暂计19.54亿元。除企业主体外，原告要求原实控人郑永刚之子郑驹承担

连带清偿责任，遗孀周婷及幼子需在继承郑永刚遗产范围内承担清偿责任。

2026年10月9日，该案在云南昆明中院开庭。这意味着杉杉股份的"郑氏时代"虽已于2026年7月随皖

维集团入主、周婷与郑驹退出董事会而落幕，但创始家族的债务余波仍在持续发酵——司法程序成为

控制权更迭后的新战场。

评价：国资入主化解了治理僵局，却无法一键清除历史债务。杉杉案例进一步说明，家族控制权

争夺的代价不仅在股权层面，更在债务与诉讼层面长期显现，创始家族的"出局"并不等于责任的"出清"

。
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最新进展（2026年8月更新）

董事会换届完成：安徽国资正式接管（2026年7月20日）

2026年7月20日，杉杉股份召开2026年第一次临时股东大会，审议通过董事会换届选举相关议案。

至此，历时三年半的郑氏家族控制权纠纷正式画上句号。根据公告，皖维集团通过直接持股及与杉杉

集团、朋泽贸易签署的一致行动安排，合计控制公司4.92亿股股份表决权，占公司总股本的21.88%；公

司控股股东变更为安徽皖维集团有限责任公司，实际控制人变更为安徽省国资委。

新一届董事会共11名成员，全部由皖维集团提名。7月21日，杉杉股份召开第十二届董事会第一次

会议，选举朱胜利为公司董事长。朱胜利现任安徽海螺集团党委副书记、董事、总经理，同时担任海

螺水泥副董事长，曾任合肥市副市长、安徽省国资委副主任，兼具政府产业规划与省属国企管理经验

。原郑氏家族成员周婷、郑驹全部退出董事会，曾经掌控企业的郑氏家族彻底交出了控制权。

业绩拐点：半年报预增262%-334%

控制权交接恰逢公司业绩拐点。杉杉股份预计2026年上半年实现归母净利润7.5亿元至9亿元，同比

增长262%至334%。公司表示，业绩增长主要系核心主业经营业绩同比显著提升，负极材料和偏光片两

大业务合计实现净利润预计8.8亿元到9.5亿元。这一方面反映出家政内斗对经营的拖累正在消退，另一

方面也表明安徽国资入主后迅速稳定了管理层和经营秩序。

评价：杉杉股份案例从创始人猝逝、家族内斗、债务危机，最终以安徽国资71亿元入主并完成董

事会换届而落幕。这一结局既是对郑氏家族内耗的终结，也标志着杉杉从民营家族企业向国有控股混

合所有制企业的转型。对资本市场而言，该案再次验证了传承规划缺失的终极代价——即便曾经市值7

00多亿的帝国，也可能因家族内斗而被迫易主。
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最新进展（2026年7月更新）

皖维集团71.56亿入主：郑氏家族时代落幕（2026年2-6月）

杉杉股份的控制权争夺最终以"国资接盘"画上了意外的句号。2026年2月9日，杉杉股份公告：安徽

省属国企皖维集团作为核心投资人，以总额不超过71.56亿元的对价入主杉杉股份。具体方案为：斥资

约49.87亿元（每股约16.42元）直接收购杉杉股份13.50%股份，同时通过与破产服务信托签署《一致行

动协议》，在未来36个月内掌控剩余8.38%股份的表决权，合计控制21.88%表决权。皖维集团承诺所获

股份锁定36个月。

这一交易意味着——郑驹和周婷双双出局。2024年初双方达成的"周婷任董事长、郑驹任副董事长"

的平衡被彻底打破。杉杉股份的实际控制人将从无实控人状态变更为安徽省国资委。郑永刚37年创建

的杉杉帝国，最终被安徽国资"抄了底"。

皖维集团本身是国内PVA（聚乙烯醇）龙头，与杉杉的偏光片业务具有产业链协同可能。此次收

购也获得了安徽另一家国资巨头海螺集团50亿元的战略协同资金支持，体现了安徽省国资"组团式并购"

的新模式。

2026年6月17日，杉杉股份回复上交所年报问询函，披露了最新经营数据：2025年营收215.87亿元（

同比增1.56%），扣非净利润3.73亿元——在经历三年家族内斗后终于扭亏为盈。这组数据或许暗示：

国资接盘、终结内斗，可能是杉杉股份最好的结局。

评价：杉杉案例从"家族继承之争"演变为"国资接盘"，剧情反转幅度之大堪称2026年最出人意料的

控制权故事。郑永刚若泉下有知，或许既为家族内斗导致帝国旁落而遗憾，也会为国资入主后公司经

营逐步回归正轨而略感欣慰。本案给所有中国民营企业家的终极启示是：传承规划不只是"谁来接班"，

更是"如何确保接班人不会把家产斗没"。杉杉的结局说明——当家族内部无法达成共识时，外部力量（

国资或战略投资者）入主可能是唯一的破局之道。
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七、深度启示与理论分析

�� 理论层：家族企业传承的代理成本问题

本案触及家族企业理论中关于传承的核心困境。Handler（1994）的家族企业传承模型指出，传承

是一个多阶段过程，前一代的退出和后一代的进入需要同步进行。郑永刚的突然离世打破了这一自然

节奏，导致权力真空和内部冲突。

从不完全合约理论角度，家族企业传承中最核心的合约是缺失的——创始人无法在合同中预先约

定自己的逝世时间和继承方案。这种'不完全性'在杉杉案例中集中爆发，表现为继子与继母对'创始人意

愿'的不同解读。

从利益相关者理论视角，杉杉案例中的利益相关者远不止家族成员：7万多名员工、数十万中小股

东、上下游产业链企业，都因传承冲突受到影响。这提醒我们，家族企业的传承不仅是私事，更是公

共治理议题。

�� 对未来收购方/接班人的启示

� 程序正义高于效率：快速接任虽能稳定经营，但缺乏充分协商的程序会埋下合法性隐患。

�

充分沟通是前提：在创始人逝世后，与所有法定继承人、核心管理层、主要股东的沟通必不可少。

�

借助外部力量：引入独立董事、律师事务所、家族办公室等第三方参与，可以提高决策的公信力。

��� 对被收购方/继承人启示

� 提前主张、及时行动：周婷在关键节点（董事会选举次日）即公开表明立场，抓住了最佳时机。

� 善用舆论与监管：公开冲突引发监管介入和社会关注，为弱势方增加博弈筹码。

� 以退为进的和解智慧：最终方案中保留郑驹副董事长职位，既满足周婷诉求也不完全排除郑驹，

体现了妥协艺术。

�� 法律与治理启示

� 遗产继承与公司治理的衔接：目前《公司法》和《继承法》对创始人逝世后公司控制权交接缺乏

直接规定，需完善相关制度。

� 上市公司实控人变更的信息披露：创始人逝世后，如何及时、充分地披露实控人变更信息，保障

中小股东知情权。

� 家族信托与管理权分离：通过家族信托持有股权、职业经理人管理公司的模式可有效隔离继承纷

争与公司经营。

�� 普遍借鉴意义

� 中国第一代民营企业家已集体进入传承窗口期。杉杉事件是一个全社会级别的预警——传承规划

不能再拖。

� 传承规划的核心不是选谁接班，而是建立一套制度：包括家族宪章、信托安排、董事会章程修订

、高管激励等系统性工程。

� 对投资者而言，在评估上市公司时，应将传承风险纳入分析框架，尤其是创始人高度集权的民营

企业。
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